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H xowmvikn svvapiki s oyolkng Biog

Ol KOWOVIKEG OVTIOPACELS OO TOVG EVIAKEG, E101KOVG KOl 1), GTN] GYOAKN
Bio emevdvovTol pe Evtovo Gyyog Kot wavikd, Kabdg Ty mopovcstdlovy o o
«kpion» yw Vv omoia ypeldletar va Anebodv AGueco Kot dpacTikd HETPA, €00
kot Topa. H aicOnon tov enelyoviog eaivetal vo cuvoéetarl Kupimg e TO YEYO-
vOg 0Tl TPOKELTAL Y10, «Tandld Kot VEOUGy, Oyl Kot T060 afmdo TEAKA, oV &ivoal
o 0éon va PAdyovy cuvouniikovg tovc. Katd cuvémela, ot mapoadoctoKes oG
BePardotnTeg yioo To vomue Kot To status g modtkng / veavikng nawiog oapyilovv
va. dlafpdvovTal.

210 TopoOV onueiopo pag evolapépel va opioovus T oxolMkn Bio xpitira:
®G [0l GYECLOKN TPOKTIKN OTI GYOAKN KOWOTNTO, Oivovtag EUPOCT GTNV KOl-
VOVIKN NG SUVOIKT, 6€ ovTifeon He Kotnyoplomomaelg ommg 0vteg / Odpota M
Koplopyeg eEatopkevpéveg mpooeyyicels. Av katl gival advvaTo Vo ovorTOEOVLE
évav kaBohkd £ykvpo opiopd g oyohikng Piog, vrootnpilovpe 0T, HEAETOVTOG
IGTOPIKG TOVG SLAPOPOVS OPIGUOVG, ipacte og Béon va avadei&ovpe TV KO-
VIKN 1oTopia TG Yvdong yo T Plo: Tic Kuplopyes EVVOL0A0YNGELS, TOVG Bacikole
OVIGHOVG Kt avaroyeg mpotdoelg epunveiog kot mapéupacns. H 1otopikonoinon
™™g oyoMkng Piag debvag kar omv EAAGOa elvar onpovtikn, oAl €KtdOg TG
TOPOVGAG AVAALONG OTO TPOCEUTO TAPeABOV, Eexivnoe otig apyég tov 1970.
Evdewctikd, n yYA®GGIK) 6Tpo@n 6TV 0poroyio. TG oyoAkng Plag cuvodevetal
oo po MO petokivnon: eved, moAldtepa, 6ToV oNUocto Adyo MTav Kupiopym
N Taon Ot «ta oLl etvarl whvTo Toudidy, oTadlokd LVIdpPYEL o gvupeia NOKN
OTTOJOKIUAGI0 OPIGUEVAOV VEOV MG POPEWV GYOoAMKNG Plag. Amd T pio Thgvpd, 1M
petakivinon ovtn, dvvnTika, eoivetal o¢ Oetikn, kobhg emitpénel (o evpHTEPN
onuoota avayvopton / culitnon: amd v GAAN, avnoLYOVUE UNTTOS ovT 1 NN
UETAGTPOPY OVOTOPIGTH o NOIKOAOYIKT) TPOGEYYIoT OTY GYOAKY Pia, OV pHoG
neplopilel otn dlepedvon LaG MG TPOG TNV AVAAVGCT] TMV OVGLUCTIKMY SUVOUIK®OV
™me.

H avoivtikn pog petaxivnorn omd to GTopo otn 6YoAKn opdda dgv vmo-
TG kaBo6Aov To vonua g Plag Yo 060VG VEOUG EUTAEKOVTOL GTIS OlEPYNTIES
™G: yvopilovue TIg eMimoveg EMATOOELS, TOV, GLYVA, TOVC GLVOOELOVY MG TNV
eviakn {on. Mag evilapépel, Kuplmg, To TOG OUAOIKES dlEPYNTieg OTo TYOAEiN
SLEVKOAVVOLY TNV KOWVOVIKT] avoyvdplor HEG® TG Evtaéne Tov vémv 1, avtifeta,

2 DIAOAOI'OZ - TEYXOZX 192 IOYAIOZX 2025



TPOKOAOOV TOVO / TOMEIVOGT G€ OGOVG OTMOKAEIOVTOL (GLYVY) GVUYYXPOVN EKPPOCT
TV / VEOV 6TV KAVIKN TPOKTIKY gival 1o «vimbo left outy).

>1ig Bewpnoelg g oxoMkng Plag, oty mapadooiaxy woyoloyio Kopilopyo
glvar to mapdaderypo g eéotopkevpévng Plag. H oyxoiikn Pila e€iodveral pe pio
VITOKATNYOPIOl OTOMUKNG EMBETIKOTNTAG Kol 0 OYOMKOG EKPOPIGHOC opiletal wg
Qo TpokTiky| Blog mov ackeiton oxdmiua [eumpobety avayvapion] Kol exaveiinu-
uévo, amd €vo 1 TEPIGGOTEPO ATOUO TPOG £va ATOWO, HE KOPLO YOPUKTNPLOTIKO
TIG aoduuetpes oxéoels eEovoiag. H mpocéyyion avt) Bewpel 611 Tor Bdpato Kot
ot Bbteg eivar daypovikd otabepol: mpooeireic tng epunveieg elvar ot avemap-
Kelg YOVIKEG TPOKTIKEG 1 OPIGUEVA YAPOKTINPIOTIKG TPOCHOTIKOTNTAS TOV VEDV
(to «B0paTo» ®G oveKTIKE, TOONTIKA, QOPKE, LTOTOKTIKE, CyXMON, CVACOOAN,
advvape kol ot «B0Te» ®g avtikovovikol, embetkol, ympic evovvaicOnon). O
GULYKEKPIUEVOG OPIoUOC cuvinpel o oepd and Pacikég diaotpeflvaels, OT®G,
vy Topaderypa, O6tL 1 pilo 66wV mwpoPAnudtov sueoavifovtal / cuvdéovtal e
10 oyoAelo, PplokeTal exktogc avtod, 6TO0 0KOYEVELONKO TeEPPdAlov, cuvnbms, Tov
To1d10V0, e YOVEIG TTOL ayomovy Aiyo 1 mOAD To woudld Tovg 1 dev TNPOLV Ta
opla.! Zvvauo, o TopaTave opioprog dev AauPavel voyn 0Tt o, Todd / véot
LETAKIVOOVTOL ©OC TTPog TN BEoM TOVG 6TO GYOAKS cvoTnUe arnd Bvpata oe BHTeg.
Mo, GAAN SwoctpéPrmon gival OTL Ol TPOCOTIKES 1O1OTNTEG €VOG ATOUOL &ival
O OMNUAVTIKEG omd TIC oOVOETEG SVVAUIKES OTIG GYOAKES TaEelS. TéNoG, vTooTN-
pilovpe 6tt M avalitnon g mpobeons evog pobnt va PAdyetl kdmoov GALO
OTOV GULYKEKPUUEVO OPIoUO, gival EmAn: mmg umopel évag eviiikag va yvopilet
TIG TPobécelg Tov padntdv tov; MAmwg o véog avayvopilel KaAdtepa TIg TPOo-
0éoeig Tov; Apaye, umopei n eumpdbetn Pla vo elvar epyadelokn, oTOXEVOVTOG,
Yo TopddEypa, € VYNAOTEPO OTATOLG Ge Mo opdda; Ot mapotmpntég eivat
oe Béon va kataroyicovv mpodbeon oe éva GAAo dropo; Olot dcot ackovv Pio
popdalovtal, amapaitnta, kowég mpobéceig; Ildg vonpatodoteitar  évvola g
eéovoiog Mo eotopikevuévn TPOGEYYIon 0omddoong gvbuvdv Yo TN GYOAIKN
Pilo ehdyloto evdlopépetal Yoo 1o TAG Artovpyel n doknon eEovoiag oe Becopukd
mhaiola, 0mmg oto oyoAeio. T gidovg efovoia vimbBouvv mwg €govv ot yoveig ce
oxéon pe 1o oyoleio N to oyoheio oe oyéon pe tovg yoveic; Ti gldovg eovoia
OOKOVV Ol TPEYOVCEG EKTAIOELTIKES KLPepynTikég emAoyéc, Xuvoyilovtag, oTo
TPMTO KOl Kuplapyo £mg onpepa Tapddetyllo, optopov, 0 dviouds Tov emBeTIKOD
00 Ko Tov advvapov BvuaTog GVVOEEL TN oYoAKY| Pla e po aAvcida evvolmv,
Om®G M maboroyia, N EYKANUATIKY 1] AVIIKOW®VIKT] GCUUTEPIPOPA GE £VO TOGOCTO
10% tov toduwy / véav.? Qotdco, avti va maboroyikonotovpe o 10% tov viéov,
fomg eivor o ypnoipo va dovpe T oyohkn Pio ¢ Eva eavopevo mov Pioverol

1. H ovykexpyévn amddoon evbuvov Bapivet, BEPara, kuplog Tic UnTépec.
2. Eougova pe debveic ko eBvikég perétec.
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OO KOVOVIKG, TOLOL0. & TUYKEKPLUEVES OUOOIKES TUVOTKEG.

Xe WO KOV VIOAOYIKY Tpoaceyyion VIOOETEITAL GKPLTO 1 OVOy®YH| TOVL €K-
@oPiopod oy kowwviky Pio: ot gpunveieg kot mwiAr avalntovvtar eKTdg TOV
GYOMKOD GUOTNUATOG, HE OVOPOPH GE KOW®MVIKOOUKOVOUIKOVS TOPAYOVTEG 1| TO
MME. Ot cuyKeKPUYEVEG APNYNOELS KOWWOVIKNG Kplong, eivar ypnoyles, Kobmg
OoTilovV EPUNVELTIKEG dlEPYACIES TMV CUVNOICUEVOV KAVOVIKOV GYEGE®V, OAAG
OTTOUOKPOVOVTOL OTO OVTIOTOLYEG OLEPYOCIES GYETIKEG LE TN V0T TOV KOWWOVIKOV
opddwv ota oyoieio, OmWG Yo TOPAOELYLa, Yoo T BE0M TOV TOPATNPNTOV KOl
TIG GYECIOKES TOVG TPAKTIKEG.

H 8w pog mpdtacn evOlopEpeTal Yo T0 TMG Ol KOIVES, KaOnuepIveés dvvaor-
HIKEC GE 0L OLAS0L OMLoVPYoVV GuvOnKeg, 0mov ta wandid / ot véor Exovv OEoelg
(positioning) Butdv, Bopdteov N Tapatnpntov. H cuykekpévn avolotikny potid,
1060 GTNV OHAd0 OGO KOl GTO GTOUO, EIVOL GUUTANPOUATIKY Yio TV KOTOVONGoT
TV obvletowv diepyaciav ¢ oyoAkng Plag. H efovoia elval gyyevig oe éva
KOW®VIKO cVuoTNUa Omg eivat to oxolelo kot dtopolpdletol ota LEAN TOV, €ML-
TPEMOVTOG 1 amokAgiovTag TNV TPOSPACT] TOVG GTIS VAIKEG Kol GUUPOAIKEG LOPPES
™mG. KaBdg ot ouykpoloelg eival eyyevelc oTIC KOWMVIKES GYEGELS, KOAOVUOGTE
oyt va 115 Eeplldoovpe, dAL Vo TIG SOTPAYILOTEVTOVLE, VO TIG XEPLOTOVUE OTO-
(QELYOVTOG T ONUIOVPYIR / GUVTAPNOT AVTAYOVIGTIKOV TOLTOTHTOV MG OTOPPOLL
NG KOW®MVIKNG Oopadas. Mio kowvmviky] dopun, OTmg 1o oyoAeio, mpocdiopileTon
pe 6povG TOL TOLOVG EVTAGGEL KOl TOLOVG AoKAEiEl. O amOKAEIGUOG, eV KplveTal
avaykaiog yio To Oplo TNG GYOAMKNG KOwoTnTag, Ogv gival, Kat’ avaykr, GKOUTTOS
KOl OTOTIKOC: avTiBeTa, apopd o cuvey] Kot O1opKY SOTPoyIATEVOT).

Me Bdon ta mopondve, kataAnyovus 6t n oyolkn Pl opiletor oe oyéon
pe Beckovg Qopeic, OTMG TO GYOAEL0, OOV Ol VEOL OEV UTOPOVV VO EYKOTUAEL-
youv gvkola v opada. H cuveyng diepyacio cuykpdTong drurtmy opdadov HEcw
TOV PUNYOVICUOV EVTOENG / AOKAEIGHOV, TOPEXEL EVO KOWMOVIKO TAAIGIO Yo T
oyohikn Pila. Ot aArayég otig Oéoelc TOV HeEADY pog opddag eivotl emkivovveg yio
v té&N (order) g opddog Kot amoteAobv Ty eOPov Kot dyyovs, apov A To
LEAN NG opddag Kvdvvedovy va anokieiotovv. H oyoiwn Pio eppavifetor dtav
Ol 0padeg ovTomokpivovtol G avty TV ayovic, TPoRUAlovVINS, GLGTILOTIKG,
™V ame) otV TaEN ™S OUAd0C, GE CLYKEKPIUEVA GTOWM, TOVS «HAAOVCE». AV
Kol OVTEG Ol dlepyacieg @aivetatl vo Aeltovpyobv yio TV opdda, aeoipobv omd
To. LEAN oL VPioTOVTOL GYOAKN Plo, TNV amapaitnTn KOW®OVIKY ovoyvaplon yio
avBpomvn aflompéneto. Me ovtOV TOV TPOTO, 1 GYOAKY| Plar duvnTiKd Prdvetot
®¢ (o popen yoywov Pacavicpod. To dyyog Tov KOW®VIKOD OTOKAEIGUOL Yo
&vav VEO TOV GUGTNUOTIKG GTEPEITAL TNG KOWMOVIKNG Gmodoyns, Tov odnyel va

3. Ot mapatnpntég pmopet va otoryiCovtor pe  Pio, vo v gvioydovy, va amocHpovTaL, vo.
vrootnpilovv evepyntikd to HdpaTa.
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KoONGLYAGEL TNV £VINGT TOV, VIOOETOVTOC TPOUKTIKES TEPIPPOVIONG TOL (AivVETOL
va ToV avakoveilovy Tpocwpvd.

Tt pmopovue va Kévoupe.

Ot oyéoeig pog elvar to péco pe to omoio dnpovpysiton n okéyn. Otav
évag véog amoxheietatl, dgv okEéETETAL ZOUQ®VA e Tov Winnicott, 0tav &va maidi
N évag véog dev pmopet va okeptel, cuvnlwg dpa- Prdvel o «adovonTn ovnoL-
yioy Kol 1 TOPAPIKPT] OVOSTATOOT avoyvVOPILETol MG U0 «OTEIAT EKUNOEVIONO»Y
Tov 1010V ko ekdpapotiCerl pe Pio. AAAG kot epeig og exkmadevtiol yvmpilovpe
OTL O&V AVTEXOVLE VO VIOGOVUE KOl VO GKEPTOVUE Y10l OPIGUEVES 1GTOPIES TOOLDV
/ véov. Xe avdioyeg ocvvOnkeg, Pondd va unv amevBovouacte oty emBETIKY
GUUTEPLPOPA, INAUOY| GTO TTEPIEXOUEVO TOV AYYOVG, £TOL OMWS EKONAMVETOL, OALY
va otevpvvoope 1o medio. Ag cuvdoebovpe pe T oYoMKN TAEN pe TPOTOVLS OV
OLEVKOAVVOLVY TN OKEWYT, OV HOG OTOAAGGGOVV amd AyY0G, MOTE VO UTOPOVUE
VO, 0VOGTOYOGTOVLLE.

AY ZKEOTOYME via Alyo: O Kowvovikdg Y®POG TOL OTOUEVEL Y10, TOVG
VEOLG GTO OYOAEID, OC YDPOG OOV UTOPOVV VO TEPALUOTIGTOVV KOl VO SOKIUA-
GOLV TIG 10€eC TOVG &vavtl TV evnAikwv, oAoéva kot meplopiletar. Epeig mog
avayvopilovpe 11 coPapég TPokANcelg Tov vémv; Xe Tt Bondd va «maydvovue»
TIG OLOPOPEC MG OTOUTIKEG GE GLYKEKPIUEVO OTOUIKG yopoKTnplotikd; H amopd-
KpLVOT Hog omd eENTOUIKEVUEVEG TTPOGEYYIGEIC OV GLUVTNPEL OLIGHOVC (emOeTIKOC/
TaONTIKOG 1| TaBOAOYIKOG/ PUGIOAOYIKOG), 0ev PLGIKOTOEl DECELS LTOKEUEVAV,
dgv dapovomotel kot dev amoevavel. Kal 0nmg Aéet kot o Povkd ot avBpmmor
EEPovV TL KAVOLVY, cuyva EEPOLV KoL TO YaTi Kdvouy 6,TtL KAVOLV: TOAD SVCKOAQ,
®0T1660, avayvopilovy Tt Tpokarel / KAVEL ALTO TOV KAVOLV, GTOLG GAAOVC.

ANNA MITIIMIIOY OEOAOI'OX XATZHIIEMOY
KaOnynrpia, [ordaywyio Tuijua Erixovpog Kobnyntig, Tunuo Korvovikng
Anpotikng Exmaidcvong, A.11.6. Epyaciac tov Havemotnuiov Avtikng Attikng
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